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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ. 

Целями освоения дисциплины «Внутрифирменное управление»  являются: формирование 
у студента комплексного и научного представления об управлении; приобретение ими 

практических навыков внутрифирменного управления в современной рыночной среде, независимо 

от отраслевой принадлежности компаний; уровней и темпов внутрифирменных планов; 
Все это должно привести к повышению конкурентоспособности и росту прибыли 

предприятия (фирмы). 

 

2. Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата 
 Эта дисциплина занимает ведущее место в формировании профессионала-экономиста. Она 

логически и содержательно-методически связанна с другими дисциплинами. Является 

дисциплиной по выбору 

 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент должен овладеть следующими компетенциями: 

ОК- 3; ОК- 7; ПК- 4; ПК- 6: 
  способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

- способностью к самоорганизации и самообразованию (ОК-7); 
- способностью на основе описания экономических процессов и явлений строить 

стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно 

интерпретировать полученные результаты (ПК-4); 
- способностью анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной 

статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тенденции изменения 

социально-экономических показателей (ПК-6); 

 

В результате освоения дисциплины студент должен: 

знать 

 методические положения и методы экономических обоснований и расчетов в системе 
управления предпринимательской деятельностью на предприятиях и в организациях; 

 

уметь 
- анализировать и интерпретировать финансовую и бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятия и использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений;   

 

владеть 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие управленческих решений, 

организация, мотивирование и контроль); 
 навыками решения комплекса экономических задач и проведения вариантных расчетов при 

выборе управленческих решений в области внутрифирменного управления; 

 

  



4. Структура и содержание дисциплины «Внутрифирменное управление» 

            Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы – 72 часа, в 

том числе – лекционные 16 часов, практических 16 часа, СРС 40 часов,  

форма отчетности:8 семестр – зачет 
 

4.1.Содержание дисциплины. 

№ 

п/п 
Р

аз
д

ел
 

д
и

сц
и

п
л
и

н
ы

 т
ем

а 

л
ек

ц
и

и
 и

 в
о

п
р

о
сы

 

С
ем

ес
тр

  

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а
 Виды учебной 

работы, включая 

самостоятельную 

работу студентов и 
трудоемкость (в 

часах) 

Формы текущего * 

контроля успеваемости 

(по срокам текущих 

аттестаций в семестре) 
Форма промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) ЛК ПЗ ЛР СР 

1 ЛЕКЦИЯ 1. ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫМИ ФИРМАМИ 

1.1 Основные принципы 
менеджмента 

1.2. Демократизация управления: 

участие работников в процессе 
управления  

ЛЕКЦИЯ 2. ВАЖНЕЙШИЕ 

ФУНКЦИИ ВНУТРИФИРМЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 
2.1. Методологический подход к 

содержанию и развитию функций 

управления 
2.2. Суть и назначение основных 

функций управления 

ЛЕКЦИЯ 3. ВНУТРИФИРМЕННОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ КАК 

ВАЖНЕЙШАЯ ФУНКЦИЯ 

ВНУТРИФИРМЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 
3.1. Содержание, цели и задачи 

внутрифирменного планирования, 

виды планов 
3.2. Перспективное 

внутрифирменное планирование, его 

виды и цели 

3.3. Среднесрочное и текущее 
(бюджетное) планирование 

3.4. Организационные формы 

внутрифирменного планирования 
3.5. Планирование деятельности 

производственного отделения 

3.6. Особенности организации 
процесса планирования в зарубежных 

фирмах 

8 1-2 4 4  10 Входной контроль 
 

2 ГЛАВА 4. ФУНКЦИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ В 
ЭКОНОМИЧЕСКОМ МЕХАНИЗМЕ 

МЕНЕДЖМЕНТА 

4.1. Суть и содержание функции 
организации 

4.2. Особенности организационных 

8 3-4 4 4  10 Посещение занятий, 

тесты.  



структур управления фирмами на 

современном этапе 
4.3. Классификация 

организационных структур во 

внутрифирменном управлении 

ЛЕКЦИЯ 5. ФУНКЦИЯ КОНТРОЛЯ 
В ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

МЕХАНИЗМЕ МЕНЕДЖМЕНТА 

5.1. Управленческий контроль: его 
формы и средства реализации 

5.2. Финансовый менеджмент 

5.3 Информационное обеспечение 
финансового менеджмента 

ЛЕКЦИЯ 6. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ В 

МЕНЕДЖМЕНТЕ 
6.1. Коммерческий и 

внутрифирменный расчет в 

экономическом механизме 
менеджмента 

6.2. Цены и механизм 

ценообразования в системе 

экономических методов управления 
6.3. Меры по обеспечению 

конкурентоспособности фирмы 

3 ЛЕКЦИЯ 7. УПРАВЛЕНИЕ 
РАЗВИТИЕМ ПРОИЗВОДСТВА В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

7.1. Цели и задачи управления 

развитием производства 
7.2. Управление качеством 

продукции 

7.3. Особенности управления 
развитием производства в фирмах 

США и Японии 

ЛЕКЦИЯ 8. РАЗРАБОТКА И 
ОБОСНОВАНИЕ ПОЛИТИКИ ПО 

ВАЖНЕЙШИМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОСНОВНОГО 

ПРОИЗВОДСТВЕННО-
ХОЗЯЙСТВЕННОГО ЗВЕНА 

ФИРМЫ — 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ОТДЕЛЕНИЯ1 

8.1. Научно-техническая политика 

8.2. Ассортиментная политика 
8.3. Технологический менеджмент 

8.4. Обеспечение производства 

материально-техническими ресурсами 

и кадрами 
8.5. Сбытовая политика и 

организация сбыта 

8.6. Ценовая политика 

8 5-6 4 4  10 Аттестационная 
контрольная работа 

Посещение занятий, 

тесты.  

4 ЛЕКЦИЯ 9. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ 
СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ 

РАЗВИТИЕМ ПРОИЗВОДСТВА 

9.1. Основные факторы, 

8 7-8 4 4  10 Посещение занятий, 
тесты 



 

4.2 Содержание практических занятий 

определяющие структуру управления 

производством 
9.2. Классификация 

организационных структур 

управления развитием производства 

ЛЕКЦИЯ 10. ОРГАНИЗАЦИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ФИРМ 

10.1. Особенности международной 
деятельности фирм в современных 

условиях 

10.2. Организационная структура 
аппарата управления международной 

деятельностью фирм 

 Итого  8 8 16 16  40 зачет  

№ 

п/п 

№ лекции 

из рабочей 

программы 

Наименование лабораторного 

(практического, семинарского) 

занятия 

Количество 

часов 

Рекомендуемая литература и 

методические разработки (№ 

источника из списка 
литературы) 

1 2 3 4 5 

1 Лк.1 Основные принципы 

менеджмента 
 Демократизация управления: 

участие работников в процессе 

управления 

1 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

2 Лк.2 Методологический подход к 

содержанию и развитию функций 

управления 

Суть и назначение основных 
функций управления 

1 Основная и дополнительная 

литература, интернет 

ресурсы 

3 Лк.3 Содержание, цели и задачи 

внутрифирменного планирования, 
виды планов 

Перспективное внутрифирменное 

планирование, его виды и цели 

Среднесрочное и текущее 
(бюджетное) планирование 

Организационные формы 

внутрифирменного планирования 
Планирование деятельности 

производственного отделения 

Особенности организации 
процесса планирования в 

зарубежных фирмах 

2 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

4 Лк.4 Суть и содержание функции 

организации 
Особенности организационных 

структур управления фирмами на 

современном этапе 
Классификация организационных 

структур во внутрифирменном 

управлении 

2 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

5 Лк.5 Управленческий контроль: его 2 Основная и дополнительная 



 

4.3 Тематика для самостоятельной работы студентов 

формы и средства реализации 

Финансовый менеджмент 
Информационное обеспечение 

финансового менеджмента 

литература, интернет 

ресурсы 

6 Лк.6 Коммерческий и 

внутрифирменный расчет в 
экономическом механизме 

менеджмента 

Цены и механизм 
ценообразования в системе 

экономических методов 

управления 

Меры по обеспечению 
конкурентоспособности фирмы 

2 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

7 Лк.7 Цели и задачи управления 

развитием производства 
Управление качеством 

продукции 

Особенности управления 

развитием производства в фирмах 
США и Японии 

2 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

8 Лк.8 Научно-техническая политика 

Ассортиментная политика 
Технологический менеджмент 

Обеспечение производства 

материально-техническими 

ресурсами и кадрами 
Сбытовая политика и 

организация сбыта 

Ценовая политика 

2 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

9 Лк.9 Основные факторы, 

определяющие структуру 

управления производством 

Классификация организационных 
структур управления развитием 

производства 

1 Основная и дополнительная 

литература, интернет 

ресурсы 

10 Лк.10 Особенности международной 
деятельности фирм в современных 

условиях 

Организационная структура 

аппарата управления 
международной деятельностью 

фирм 

1 Основная и дополнительная 
литература, интернет 

ресурсы 

  ИТОГО 16  

№ 

п/п 

Тематика по содержанию дисциплины, 

выделенная для самостоятельного 
изучения 

Количество 

часов из 
содержания 

дисциплины 

Рекомендуемая 

литература и 
источники 

информации 

Формы 

контроля СРС 

1 2 3 4 5 

1 Особенности внутрифирменной 
управленческой деятельности в Европе 

(на примере страны на выбор). 

2 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

2 Особенности  внутрифирменной 2 Основная и Реферат  



управленческой деятельности в Америке. дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

3 Особенности  внутрифирменной 

управленческой деятельности в 

Восточных странах. 

2 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Реферат  

4 Типовые управленческие зависимости в 

деятельности малых предприятий.  

2 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Реферат  

5 Управленческое консультирование 

компаний. 

2 Основная и 

дополнительная 
литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

6 Элементы теорий мотивации в 

хозяйственных организациях. 

2 Основная и 

дополнительная 
литература, 

интернет ресурсы 

Творческий 

проект  

7 Холдинговые компании в России и их 

особенности. 

2 Основная и 

дополнительная 
литература, 

интернет ресурсы 

Доклад 

8 Особенности унитарного предприятия. 2 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

9 Взаимосвязь целей и функций 
организации. 

2 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

10 Функциональное содержание 
организации. 

2 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

11 Иерархия функции управления. 2 Основная и 

дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

12  Формирование функциональной 

структуры управления. 

2 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Реферат  

13 Структурные образования 

коммуникативного типа в организации. 

4 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Реферат  

14 Принципы самоуправления и их 

социальная составляющая. 

4 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Реферат  

15 Техническая самоорганизация. 4 Основная и 

дополнительная 
литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

16 Биологическая самоорганизация. 4 Основная и Реферат  



 

 

Структура и содержание дисциплины «Внутрифирменное управление»  

для заочной формы обучения 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы – 72 часа, в том 

числе – лекционные 4 часов, практических 4 часа, СРС 60 часов, 

форма отчетности: 5 курс  – зачет 
 

4.4.Содержание дисциплины. 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

 ИТОГО 40   

№ 
п/п 

Р
аз

д
ел

 

д
и

сц
и

п
л
и

н
ы

 т
ем

а 

л
ек

ц
и

и
 и

 в
о

п
р

о
сы

 

К
у

р
с 

Виды учебной 
работы, включая 

самостоятельную 

работу студентов и 
трудоемкость (в 

часах) 

Формы текущего * 
контроля успеваемости 

(по срокам текущих 

аттестаций в семестре) 
Форма промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) ЛК ПЗ ЛР СР 

1 ЛЕКЦИЯ 1. ОБЩИЕ ПРИНЦИПЫ 
УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОМЫШЛЕННЫМИ ФИРМАМИ 

1.1 Основные принципы 

менеджмента 
1.2. Демократизация управления: 

участие работников в процессе 

управления  
ЛЕКЦИЯ 2. ВАЖНЕЙШИЕ 

ФУНКЦИИ ВНУТРИФИРМЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 
2.1. Методологический подход к 

содержанию и развитию функций 

управления 

2.2. Суть и назначение основных 
функций управления 

ЛЕКЦИЯ 3. ВНУТРИФИРМЕННОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ КАК 
ВАЖНЕЙШАЯ ФУНКЦИЯ 

ВНУТРИФИРМЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 
3.1. Содержание, цели и задачи 

внутрифирменного планирования, 

виды планов 

3.2. Перспективное 
внутрифирменное планирование, его 

виды и цели 

3.3. Среднесрочное и текущее 
(бюджетное) планирование 

3.4. Организационные формы 

внутрифирменного планирования 

3.5. Планирование деятельности 
производственного отделения 

3.6. Особенности организации 

процесса планирования в зарубежных 
фирмах 

5 2 2  15  



2 ГЛАВА 4. ФУНКЦИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ В 
ЭКОНОМИЧЕСКОМ МЕХАНИЗМЕ 

МЕНЕДЖМЕНТА 

4.1. Суть и содержание функции 

организации 
4.2. Особенности организационных 

структур управления фирмами на 

современном этапе 
4.3. Классификация 

организационных структур во 

внутрифирменном управлении 
ЛЕКЦИЯ 5. ФУНКЦИЯ КОНТРОЛЯ 

В ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

МЕХАНИЗМЕ МЕНЕДЖМЕНТА 

5.1. Управленческий контроль: его 
формы и средства реализации 

5.2. Финансовый менеджмент 

5.3 Информационное обеспечение 
финансового менеджмента 

ЛЕКЦИЯ 6. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 

МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ В 

МЕНЕДЖМЕНТЕ 
6.1. Коммерческий и 

внутрифирменный расчет в 

экономическом механизме 
менеджмента 

6.2. Цены и механизм 

ценообразования в системе 
экономических методов управления 

6.3. Меры по обеспечению 

конкурентоспособности фирмы 

5 2 2  15  

3 ЛЕКЦИЯ 7. УПРАВЛЕНИЕ 
РАЗВИТИЕМ ПРОИЗВОДСТВА В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

7.1. Цели и задачи управления 
развитием производства 

7.2. Управление качеством 

продукции 

7.3. Особенности управления 
развитием производства в фирмах 

США и Японии 

ЛЕКЦИЯ 8. РАЗРАБОТКА И 
ОБОСНОВАНИЕ ПОЛИТИКИ ПО 

ВАЖНЕЙШИМ НАПРАВЛЕНИЯМ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОСНОВНОГО 
ПРОИЗВОДСТВЕННО-

ХОЗЯЙСТВЕННОГО ЗВЕНА 

ФИРМЫ — 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ОТДЕЛЕНИЯ1 

8.1. Научно-техническая политика 

8.2. Ассортиментная политика 
8.3. Технологический менеджмент 

8.4. Обеспечение производства 

материально-техническими ресурсами 

и кадрами 

5    15  



 

4.5 Содержание практических занятий 

8.5. Сбытовая политика и 

организация сбыта 
8.6. Ценовая политика 

4 ЛЕКЦИЯ 9. ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ 

СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ 

РАЗВИТИЕМ ПРОИЗВОДСТВА 
9.1. Основные факторы, 

определяющие структуру управления 

производством 
9.2. Классификация 

организационных структур 

управления развитием производства 

ЛЕКЦИЯ 10. ОРГАНИЗАЦИЯ 
УПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ФИРМ 

10.1. Особенности международной 
деятельности фирм в современных 

условиях 

10.2. Организационная структура 
аппарата управления международной 

деятельностью фирм 

5    15  

 Итого  5 4 4  60 зачет  

№ 

п/п 

№ лекции 

из рабочей 

программы 

Наименование лабораторного 

(практического, семинарского) 

занятия 

Количество 

часов 

Рекомендуемая литература и 

методические разработки (№ 

источника из списка 
литературы) 

1 2 3 4 5 

1 Лк.1 Основные принципы 

менеджмента 
 Демократизация управления: 

участие работников в процессе 

управления 

1 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

2 Лк.2 Методологический подход к 

содержанию и развитию функций 

управления 

Суть и назначение основных 
функций управления 

1 Основная и дополнительная 

литература, интернет 

ресурсы 

3 Лк.3 Содержание, цели и задачи 

внутрифирменного планирования, 
виды планов 

Перспективное внутрифирменное 

планирование, его виды и цели 

Среднесрочное и текущее 
(бюджетное) планирование 

Организационные формы 

внутрифирменного планирования 
Планирование деятельности 

производственного отделения 

Особенности организации 
процесса планирования в 

зарубежных фирмах 

1 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

4 Лк.4 Суть и содержание функции 

организации 

1 Основная и дополнительная 

литература, интернет 



 

4.6 Тематика для самостоятельной работы студентов 

Особенности организационных 

структур управления фирмами на 
современном этапе 

Классификация организационных 

структур во внутрифирменном 

управлении 

ресурсы 

5 Лк.5 Управленческий контроль: его 

формы и средства реализации 

Финансовый менеджмент 
Информационное обеспечение 

финансового менеджмента 

 Основная и дополнительная 

литература, интернет 

ресурсы 

6 Лк.6 Коммерческий и 

внутрифирменный расчет в 
экономическом механизме 

менеджмента 

Цены и механизм 
ценообразования в системе 

экономических методов 

управления 

Меры по обеспечению 
конкурентоспособности фирмы 

 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

7 Лк.7 Цели и задачи управления 

развитием производства 
Управление качеством 

продукции 

Особенности управления 

развитием производства в фирмах 
США и Японии 

 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

8 Лк.8 Научно-техническая политика 

Ассортиментная политика 
Технологический менеджмент 

Обеспечение производства 

материально-техническими 

ресурсами и кадрами 
Сбытовая политика и 

организация сбыта 

Ценовая политика 

 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

9 Лк.9 Основные факторы, 

определяющие структуру 

управления производством 

Классификация организационных 
структур управления развитием 

производства 

 Основная и дополнительная 

литература, интернет 

ресурсы 

10 Лк.10 Особенности международной 

деятельности фирм в современных 
условиях 

Организационная структура 

аппарата управления 
международной деятельностью 

фирм 

 Основная и дополнительная 

литература, интернет 
ресурсы 

  ИТОГО 4  

№ 

п/п 

Тематика по содержанию дисциплины, 

выделенная для самостоятельного 
изучения 

Количество 

часов из 
содержания 

Рекомендуемая 

литература и 
источники 

Формы 

контроля СРС 



дисциплины информации 

1 2 3 4 5 

1 Особенности внутрифирменной 
управленческой деятельности в Европе 

(на примере страны на выбор). 

2 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

2 Особенности  внутрифирменной 
управленческой деятельности в Америке. 

4 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

3 Особенности  внутрифирменной 

управленческой деятельности в 

Восточных странах. 

2 Основная и 

дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

4 Типовые управленческие зависимости в 

деятельности малых предприятий.  

2 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Реферат  

5 Управленческое консультирование 

компаний. 

4 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Реферат  

6 Элементы теорий мотивации в 

хозяйственных организациях. 

2 Основная и 

дополнительная 

литература, 
интернет ресурсы 

Доклад 

7 Холдинговые компании в России и их 

особенности. 

4 Основная и 

дополнительная 
литература, 

интернет ресурсы 

Доклад 

8 Особенности унитарного предприятия. 2 Основная и 

дополнительная 
литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

9 Взаимосвязь целей и функций 

организации. 

2 Основная и 

дополнительная 
литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

10 Функциональное содержание 
организации. 

2 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

11 Иерархия функции управления. 6 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

12  Формирование функциональной 

структуры управления. 

2 Основная и 

дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

13 Структурные образования 

коммуникативного типа в организации. 

4 Основная и 

дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

14 Принципы самоуправления и их 

социальная составляющая. 

8 Основная и 

дополнительная 

Реферат  



 

5.Образовательные технологии _____________________ 

При изучении дисциплины  предусматривается  использование  в учебном процессе  активных 
интерактивных форм проведения занятий  в объеме 20% от аудиторной нагрузки. 

Теоретическая часть курса реализуется в основном на лекциях и в ходе самостоятельной 

работы студентов, а практическая часть – на практических занятиях  формы, проведения которых  
могут быть весьма разнообразны: наряду с традиционными занятиями проводятся деловые игры, 

разрабатываются исследовательские проекты, проводится работа в команде, используются методы 

проблемного обучения, ведется опережающая самостоятельная работа. В процессе изучения 
дисциплины используются как традиционные, так и инновационные технологии, активные и 

интерактивные методы и формы обучения:  практические занятия, проектный метод, поисковый 

метод исследовательский метод, мозговой штурм,  разбор конкретных ситуаций,  творческие 

задания для самостоятельной работы, информационные технологии. 
 

6.Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по 

итогам освоения дисциплины и учебно2-методическое обеспечение самостоятельной работы 

студентов 

 

Вопросы входного контроля 
1. Общие принципы управления промышленными предприятиями  

2. Экономические методы управления 

3. Контроль в экономическом механизме внутрифирменного управления 

4. Классификация оргструктур во внутрифирменном управлении 
 

Аттестационная контрольная работа 

1. Оргструктуры управления организациями 
2. Содержание функции организации 

3. Планирование деятельности производственного отделения 

4. Организационные формы внутрифирменного планирования 

5. Перспективное внутрифирменное планирование 
6. Содержание и задачи внутрифирменного планирования 

7. Функции внутрифирменного управления: содержание и назначение 

8. Управляющая и управляемая системы организации. 

 

ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ 

 
1 Основные принципы менеджмента 

2. Демократизация управления: участие работников в процессе управления 

3. Методологический подход к содержанию и развитию функций управления 

4. Суть и назначение основных функций управления 
5. Содержание, цели и задачи внутрифирменного планирования, виды планов 

6. Перспективное внутрифирменное планирование, его виды и цели 

7. Среднесрочное и текущее (бюджетное) планирование 
8. Организационные формы внутрифирменного планирования 

9. Планирование деятельности производственного отделения 

10. Особенности организации процесса планирования в зарубежных фирмах 

литература, 

интернет ресурсы 

15 Техническая самоорганизация. 4 Основная и 
дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

16 Биологическая самоорганизация. 6 Основная и 

дополнительная 

литература, 

интернет ресурсы 

Реферат  

 ИТОГО 60   



11. Суть и содержание функции организации 

12. Особенности организационных структур управления фирмами на современном этапе 
13. Классификация организационных структур во внутрифирменном управлении 

14. Управленческий контроль: его формы и средства реализации 

15. Финансовый менеджмент 
16 Информационное обеспечение финансового менеджмента 

17. Коммерческий и внутрифирменный расчет в экономическом механизме менеджмента 

18. Цены и механизм ценообразования в системе экономических методов управления 

19. Меры по обеспечению конкурентоспособности фирмы 
20. Цели и задачи управления развитием производства 

21. Управление качеством продукции 

22. Особенности управления развитием производства в фирмах США и Японии 
23. Научно-техническая политика производственного отделения1 

24. Ассортиментная политика производственного отделения1 

25. Технологический менеджмент производственного отделения1 

26. Обеспечение производства материально-техническими ресурсами и кадрами  
27. Сбытовая политика и организация сбыта  

28. Ценовая политика 

29. Основные факторы, определяющие структуру управления производством 
30. Классификация организационных структур управления развитием производства 

31. Особенности международной деятельности фирм в современных условиях 

32. Организационная структура аппарата управления международной деятельностью фирм 
 

Темы рефератов: 

1. Проблемы внутрифирменного управления в реальных условиях. 

2. Объект продукции и коммерческая работа предприятия. 
3. Управление внешнеэкономической деятельностью  предприятия. 

4. Особенности управления на унитарных предприятиях. 

5. Маркетинговый подход  к планированию и управлению фирмой. 
6. План маркетинга как основа изменения механизма внутрифирменного управления. 

7. Сложности планирования продаж продукции. 

8. Предназначение бизнес-плана, его место в системе внутрифирменного управления. 
9. Бюджет и план компании. 

10. Проблема реорганизации внутрифирменного управления. 

11. Система плановых нормативов и показателей. 

12. Трудовые нормативы, их виды и назначения. 
13. Материальные нормативы, их виды и применение.  

14. Сетевые методы планирования. 

15. Построение сетевых моделей. 
16.  Анализ и оптимизация  сетевых планов. 

17. Развитие новых социально-трудовых отношений. 

18. Применение компьютерной техники в управлении. 

19. Анализ и оценка качества управления. 
20. Совершенствование системы управления. 

21. Подходы к организации внутрифирменного управления. 

22. Планирование и ограничения маркетингового управления. 
 

Тесты для проверки остаточных знаний 

1.План это: 
а) средство достижения цели 

б) цель 

в) оба варианта верны 

 
2) К характеристикам плана относится: 

а) мотивированная схема на будущее 

б) использование ограниченных ресурсов 
 



3) К преимуществам планирования не относиться:  

а) возможность отразить в плане все личностно-жизненных условий 
б) улучшение координаций действий ???? 

в) стремление решить задачу рационально  с меньшими затратами. 

 
4) К ограничениям  в планировании относиться: 

а) несовершенство законодательной базы. 

б) цель 

в) удельные показатели 
 

5) План деятельности должен быть выражен в письменной форме: 

а) да 
б) нет 

в) устно 

 

6) К основной проблеме планирования относят: 
а) адаптация плана 

б) реализация плана 

в)  составление плана 
 

7) комплексные показатели плана выражаются: 

а) абсолютными величинами 
б) относительными величинами 

в) приблизительными величинами 

 

8) В качественном показателе плана относят: 
а) рост производственного труда 

б) фонд заработанной планы 

в) численность работающих  
 

9) К количественным показателям плана относят: 

а) фонд заработной планы 
б) снижение себестоимости 

в) фондоотдача 

 

10) Показатели, устанавливающие абсолютные величины производства в целом, отдельных 
процессов и факторов, в нем участвующих:  

а) объемные показатели 

б) удельные показатели 
в) производственные показатели 

 

11) Для начисления показателей плана  предприятия применяются: 

а) стоимостные показатели 
б) виртуальные показатели 

в) технические показатели 

 
12) По признаку временной ориентации различают: 

а) реактивные 

б) стратегические 
в) директивные 

 

13) Среднесрочные планы составляются на период: 

а) 3-10 лет 
б) 10-25 лет 

в) до 1 года 

 
14) К принципам планирования  относятся: 



а) принцип современности 

б) адаптации 
в) все варианты верны 

 

15) Впервые общие принципы планирования были сформулированы: 
а) А. Файолем 

б) А. Смитом 

в) Парето 

 

7.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

№ 

п/п 

В
и

д
ы

 з
ан

я
ти

й
 Необходимая учебная, учебно-

методическая (основная и 
дополнительная) литература, 

программное обеспечение и 

Интернет ресурсы А
в
то

р
(ы

) 

И
зд

ат
ел

ь
ст

в
о

 и
 

го
д

 и
зд

ан
и

я 

Количество 

изданий 

В
 

б
и

б
л
и

о
те

к
е 

Н
а 

к
аф

ед
р

е
 

Основная литература 

1 Лк 
Пз 

Управление персоналом. Учебник; 
ИНФРА  

Дуракова И.Б. -М; Москва 
2016. -569c. 

  

2 Лк 

Пз 

Управление персоналом 

организации: технологии управления 
развитием персонала: учебник  под 

ред. О.К. Миневой.  

/ О.К. Минева, 

И.Н. 
Ахунжанова, 

Т.А. Мордасова 

[и др.]; 

— М. : 

ИНФРА-М, 
2017. — 160 с. 

  

Дополнительная литература 

3 Лкп

з 

Экономика предприятия: 

[Электронный ресурс]: /Доп. Учебно-

методическим объединением по 

образованию в области 
производственного менеджмента в 

качестве учебного пособия для 

студентов высших учебных 
заведений.  

Романенко И. В. – М.: 

Финансы и 

статистика, 

2007. - 271 с.- 
URL // 

www.biblioclu

b.ru 

  

3 Лкп

з 

Планирование и контроллинг: 

[Электронный ресурс].  

Анискин Ю. 

П. Павлова А. М. 

– М.: Омега-Л, 

2007. - 280 с. - 

URL // 
www.biblioclu

b.ru 

  

4 Лкп
з 

Бизнес-планирование: [Электронный 
ресурс]: учебно-практическое пособ. 

Карамов О. Г. – М.: 
Евразийский 

открытый 

институт, 

2010. - 123 с. - 
URL // 

www.biblioclu

b.ru 

  

5 Лкп

з 

Логистика: [Электронный ресурс] 

/Рек. Учебно-методическим 

объединением в качестве учебного 

пособия для студентов высших 
учебных заведений. 

Савенкова Т. И. - Москва: 

Омега-Л, 

2010. - 256 с. - 

URL // 
www.biblioclu

b.ru 

  

6 Лкп
з 

Экономика предприятия [Текст] : 
учебник для студентов вузов, обуч. 

по эконом. спец. 

Титов В. И. - М.: ЭКСМО, 
2008. - 412 с. 

  

http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=10572
http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=7435
http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=7435
http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=7436
http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=23574
http://www.biblioclub.ru/author.php?action=book&auth_id=7420


 

8.Материально-техническое обеспечение дисциплины – Филиал располагает всем 

необходимым материально-техническим обеспечением для выполнения настоящей программы. 

Оно включает в себя: 
- наличие компьютерного класса; 

- наличие доступного для студента выхода в Интернет; 

- наличие специально оборудованных кабинетов и аудиторий для мультимедийных 
презентаций. 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО с учетом рекомендаций 

примерной ООП ВО по направлению 38.03.01 Экономика и профилю подготовки экономика 
предприятий и организаций 

 

 
 

Рецензент от выпускающей кафедры (работодателя) по направлению                       

________________     Б.М.Атаева 
    подпись                                 И.О.Ф 

  

  Программное обеспечение и 

Интернет ресурсы 

    

  Лицензионный пакет программ 
MicrosoftWindows 7. 

    

  http://www.cfin.ru/ - 

Корпоративный менеджмент. 
 Русскоязычные сайты:  

Университетская библиотека 

http://www.biblioclub.ru/ 

Российский институт директоров 
www.rid.ru  

Институт корпоративного права 

и управления www.iclg.ru  
Ассоциация менеджеров Росссии 

www.amr.ru  

Центр международного частного 
предпринимательства (CIPE) 

www.corpgov.ru  

ФКЦБ. Программа раскрытия 

информации www.disclosure.fcsm.ru  
Веб-сайты по КСО и 

устойчивому развитию (CSR and 

Sustainability web — sites):  

    

http://www.cfin.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://www.rid.ru/
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