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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ. 

Целью изучения дисциплины является формирование системы теоретических знаний, 
умений и практических навыков в области функционирования муниципальных финансов, в том 

числе организации бюджетной системы и осуществления бюджетного процесса на местном уровне  

2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы, в 

модульной структуре ООП  
Изучение дисциплины базируется на сумме знаний и навыков, получаемых студентами в 

ходе изучения таких дисциплин как экономическая теория, региональная экономика и управление, 

статистика, демография, политология. Является дисциплиной по выбору. 

 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины 

В результате освоения дисциплины студент должен овладеть следующими 
компетенциями: ОК -3,4 ОПК-2,6 ПК – 6,26  

способностью использовать основы экономических знаний в различных сферах 

деятельности (ОК-3); 

способностью использовать основы правовых знаний в различных сферах деятельности 
(ОК-4); 

способностью находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и 

последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с 
позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

способностью решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе 

информационной и библиографической культуры с применением информационно-
коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности 

(ОПК-6). 

владением навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния 

экономической, социальной политической среды, деятельности органов государственной власти 
Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, 

органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий, и 

учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих 
организаций (ПК-6); 

владением навыками сбора, обработки информации и участия в информатизации 

деятельности соответствующих органов власти и организаций (ПК-26); 

Требования к результатам освоения дисциплины  
знать:  

 принципы формирования системы муниципальных финансов, бюджетов различных уровней, 

основные составляющие бюджетного процесса.  

 совокупность экономических отношений в процессе формирования, распределения и 

использования публичных финансов  

 основные принципы функционирования местной власти;  

 особенности конституционного строя, правового положения граждан, форм государственного 

устройства, организации и функционирования системы органов государства и местного 

самоуправления в России;  

 систему мер государственного и муниципального воздействия, направленных на улучшение 
качества и уровня жизни социальных групп;  

уметь:  

 использовать и составлять нормативные и правовые документы, относящиеся к будущей 

профессиональной деятельности;  

 интегрировать в деятельность подразделения положения федерального и регионального 

законодательства, инструкции и нормативы;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и 

оценивать их влияние на организацию;  
владеть:  

 навыками оценки экономические и социальные условия осуществления государственных 

программ. 

 



4. Структура и содержание дисциплины  

            Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы – 108 часа, в том числе 
– лекционные 16 часов, практических 16 часов, СРС 40 часов,  

форма отчетности:8 семестр – экзамен 

 

4.1.Содержание дисциплины. 

№ 

п/п 
Р

аз
д

ел
 

д
и

сц
и

п
л
и

н
ы

 т
ем

а 

л
ек

ц
и

и
 и

 в
о

п
р

о
сы

 

С
ем

ес
тр

  

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а
 Виды учебной 

работы, включая 

самостоятельную 
работу студентов и 

трудоемкость (в 

часах) 

Формы текущего * 

контроля успеваемости 

(по срокам текущих 
аттестаций в семестре) 

Форма промежуточной 

аттестации (по 
семестрам) ЛК ПЗ ЛР СР 

1 Тема 1. Сущность и роль 

государственных и муниципальных 

финансов. 

8 1 2 2  7 Входной контроль 

 

 
 2 Тема 2. Бюджетная система и 

бюджетное устройство РФ. 

Бюджетный процесс. 

8 2 2 2  7 

3 Тема 3. Формирование доходов 
бюджетов. 

Формирование расходов бюджетов. 

8 3 2 2  7  
 

 

Контрольная работа №1 

4 Тема 4. Сбалансированность 

бюджетов. Государственный 
(муниципальный) долг. 

8 4 2 2  7 

5 Тема 5. Управление финансами на 

местном уровне. 

8 5/6 4 4  6 

 

 6 Тема 6. Государственный финансовый 
контроль. 

8 7/8 4 4  6 

Тесты 

 Итого  8 8 16 16  40 экзамен 

 

4.2 Содержание практических занятий 

 

№ 

п/п 

№ 

лекции 

из 
рабоче

й 

програ
ммы 

Наименование лабораторного 

(практического, семинарского) занятия 

Количеств

о часов 

Рекомендуемая 

литература и 

методические разработки 
(№ источника из списка 

литературы) 

1 2 3 4 5 

1 Лк.1 Экономические функции и роль государства. 

Государственное регулирование финансов. 
Основные направления финансовой 

политики государства. Долгосрочные 

приоритеты денежно-кредитной, налоговой и 

бюджетной политики РФ. Государственная 
(муниципальная) собственность. Сущность 

государственных и муниципальных 

финансов. Функции государственных и 
муниципальных финансов. Принципы и роль 

государственных и муниципальных 

2 Основная и 

дополнительная 
литература. Интернет 

ресурсы 



финансов. Основные направления 

реформирования государственных и 
муниципальных финансов 

2 Лк.2 Структура и принципы бюджетной системы 

РФ. Бюджетные полномочия органов 

государственной власти и органов местного 
самоуправления. Понятие бюджетной 

классификации. Участники бюджетного 

процесса и их полномочия. Порядок 
составления, рассмотрения и утверждения 

бюджетов. Основы бюджетного учета и 

бюджетной отчетности. 

2 Основная и 

дополнительная 

литература. Интернет 
ресурсы 

3 Лк.3 Классификация доходов бюджетов. 
Формирование доходной части бюджета. 

Нормативы распределения налоговых 

доходов между уровнями бюджетной 
системы РФ. Форма проведения: лекция, 

семинар, практическое занятие. 

Классификация расходов бюджетов. Основы 

осуществления и разграничения расходных 
обязательств. Реализация расходных 

обязательств в бюджетном процессе. 

Сущность и роль программного бюджета. 
Исполнение бюджета по расходам 

2 Основная и 
дополнительная 

литература. Интернет 

ресурсы 

4 Лк.4 Классификация источников финансирования 

дефицита бюджетов. Профицит бюджета и 

его использование. Дефицит бюджета и 
источники его финансирования. 

Межбюджетные трансферты. 

Государственный (муниципальный) долг и 
его структура. Внешние долговые 

требования. 

4 Основная и 

дополнительная 

литература. Интернет 
ресурсы 

5 Лк.5 Сущность и роль местных финансов. 

Финансовые ресурсы местного 
самоуправления. Местные бюджеты - 

главная финансовая база местного 

самоуправления. Особенности формирования 
местных бюджетов. Внебюджетные средства 

местных финансов. Основные факторы роста 

финансовых ресурсов местного 

самоуправления. 

4 Основная и 

дополнительная 
литература. Интернет 

ресурсы 

6 Лк.6 Система органов государственного 

финансового контроля. Цели, задачи, 

принципы, функции государственного 
финансового контроля. Формы и виды 

государственного финансового контроля. 

Развитие государственного аудита. Сущность 

аудита, контроля и мониторинга в сфере 
закупок. Стандартизация государственного 

финансового контроля. Информационное 

обеспечение государственного финансового 
контроля. 

2 Основная и 

дополнительная 

литература. Интернет 
ресурсы 

  Итого  16  

 

4.3Тематика для самостоятельной работы студентов 
1. Цели и задачи государственных и муниципальных финансов 

2. Динамика изменений финансовой системы в современных условиях.  



3. Понятие кредитной системы. Структура кредитной системы России. 

4. Центральный банк - основное звено кредитной системы. 
5. Сущность и содержание финансовой политики государства. Задачи финансовой политики 

6. Роль государственного бюджета в социально-экономическом развитии общества 

7. Цели и способы налогового регулирования. Налоговое бремя: факторы, влияющие на него  
8. Особенности региональных финансово в современной бюджетной системе Российской Федерации. 

9. Основные функции и задачи региональных финансов в социально-экономическом развитии 

субъекта РФ.  

10. Муниципальные финансы. Роль муниципальных финансов в современных условиях.  
11. Взаимодействие региональных и муниципальных финансов. 

12. Финансовый потенциал местного самоуправления и его рационализация.  

13. Проблема оптимизации финансов местного самоуправления. 
 

 Структура и содержание дисциплины по заочной форме обучения 

            Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы – 108 часа, в том числе 

– лекционные 4 часов, практических 4 часов, СРС 91 часов,  
форма отчетности:5 курс – экзамен 

 

4.1.Содержание дисциплины. 
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 Виды учебной 

работы, включая 

самостоятельную 

работу студентов и 
трудоемкость (в 

часах) 

Формы текущего * 

контроля успеваемости 

(по срокам текущих 

аттестаций в семестре) 
Форма промежуточной 

аттестации (по 

семестрам) ЛК ПЗ ЛР СР 

1 Тема 1. Сущность и роль 
государственных и муниципальных 

финансов. 

  2 2  15  

2 Тема 2. Бюджетная система и 
бюджетное устройство РФ. 

Бюджетный процесс. 

  2 2  15 

3 Тема 3. Формирование доходов 

бюджетов. 
Формирование расходов бюджетов. 

     15  

4 Тема 4. Сбалансированность 

бюджетов. Государственный 
(муниципальный) долг. 

     15 

5 Тема 5. Управление финансами на 

местном уровне. 

     15 

 

6 Тема 6. Государственный финансовый 

контроль. 

     16 

 

 Итого    4 4  91 экзамен 

 

4.3Содержание практических занятий 

 

№ 

п/п 

№ 

лекции 

из 

рабоче
й 

програ

Наименование лабораторного 

(практического, семинарского) занятия 

Количеств

о часов 

Рекомендуемая 

литература и 

методические разработки 

(№ источника из списка 
литературы) 



ммы 

1 2 3 4 5 

1 Лк.1 Экономические функции и роль государства. 
Государственное регулирование финансов. 

Основные направления финансовой 

политики государства. Долгосрочные 
приоритеты денежно-кредитной, налоговой и 

бюджетной политики РФ. Государственная 

(муниципальная) собственность. Сущность 

государственных и муниципальных 
финансов. Функции государственных и 

муниципальных финансов. Принципы и роль 

государственных и муниципальных 
финансов. Основные направления 

реформирования государственных и 

муниципальных финансов 

2 Основная и 
дополнительная 

литература. Интернет 

ресурсы 

2 Лк.2 Структура и принципы бюджетной системы 
РФ. Бюджетные полномочия органов 

государственной власти и органов местного 

самоуправления. Понятие бюджетной 
классификации. Участники бюджетного 

процесса и их полномочия. Порядок 

составления, рассмотрения и утверждения 
бюджетов. Основы бюджетного учета и 

бюджетной отчетности. 

2 Основная и 
дополнительная 

литература. Интернет 

ресурсы 

  Итого  4  

 

4.6Тематика для самостоятельной работы студентов 

Цели и задачи государственных и муниципальных финансов 

Динамика изменений финансовой системы в современных условиях.  

Понятие кредитной системы. Структура кредитной системы России. 
Центральный банк - основное звено кредитной системы. 

Сущность и содержание финансовой политики государства. Задачи финансовой политики 

Роль государственного бюджета в социально-экономическом развитии общества 
Цели и способы налогового регулирования. Налоговое бремя: факторы, влияющие на него  

Особенности региональных финансово в современной бюджетной системе Российской Федерации. 

Основные функции и задачи региональных финансов в социально-экономическом развитии 
субъекта РФ.  

Муниципальные финансы. Роль муниципальных финансов в современных условиях.  

Взаимодействие региональных и муниципальных финансов. 

Финансовый потенциал местного самоуправления и его рационализация.  
Проблема оптимизации финансов местного самоуправления. 

 

5.Образовательные технологии _____________________ 
При изучении дисциплины  предусматривается  использование  в учебном процессе  

активных интерактивных форм проведения занятий  в объеме 14 ч. (20% от аудиторной нагрузки.) 

В процессе изучения дисциплины используется как традиционные, так и инновационные 

технологии проектного, игрового, ситуативно-ролевого, объяснительно-иллюстративного 
обучения и т.д.  

 

6.Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по 

итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы 

студентов 

Вопросы входного контроля 
1. Сущность и роль местных финансов.  

2. Финансовые ресурсы местного самоуправления.  

3. Понятие финансового потенциала. 



 4. Расскажите о развитие финансового потенциала местного самоуправления и балансе 

использования финансового потенциала.  
5. Местные бюджеты - главная финансовая база местного самоуправления.  

6. Особенности формирования местных бюджетов.  

7. Соотношение ресурсной части региона с расходами.  
8. Внебюджетные средства местных финансов.  

9. Основные факторы роста финансовых ресурсов местного самоуправления.  

10. Социальная сфера как объект управления местных органов власти.  

11. Финансовые аспекты социальной политики.  
12. Задачи и принципы социальной политики.  

13. Совершенствование социальной политики в современных условиях.  

14. Расскажите о финансирование социальных услуг: образование, здравоохранение, ЖКХ.  
15. Принципы финансирования социальной сферы 

 

(Задачи  для аттестационной контрольной работы 1) 

Задача № 1  
В доходы бюджета поступили: - доходы в виде арендной либо за передачу в возмездное 

пользование государственного и муниципального имущества в сумме 70 млн.руб.; - средства в 

виде процентов по остаткам бюджетных средств на счетах в кредитных организациях в сумме 50 
млн.руб.; - средства от передачи имущества, находящегося в государственной или муниципальной 

собственности, в залог в сумме 15 млн.руб. - плата за пользование бюджетными кредитами в 

сумме 20 млн.руб. - государственная пошлина в сумме 10 млн.руб.; - налог на прибыль 
предприятий в сумме 415 млн.руб. Определите объем доходов бюджета от использования 

имущества, находящегося в государственной и муниципальной собственности. 

 

Задача № 2  
Доходы бюджета субъекта РФ за очередной год составили 117 млрд.рублей, а доходы бюджетов 

муниципальных образований 15 млрд.рублей. В ходе исполнения бюджета субъекта РФ переданы 

в бюджеты муниципальных образований межбюджетные трансферты в размере 7 млрд.рублей. 
Объем доходов государственных внебюджетных фондов на территории субъекта РФ составил 4 

млрд.рублей. Определите объем доходов консолидированного бюджета субъекта РФ. 

 

Вопросы к экзамену   

1.Структура и состав бюджетной системы РФ.  

2. Принципы бюджетной системы Российской Федерации.  

3. Федеральные налоги и сборы.   
4. Региональные налоги и сборы. 

 5. Местные налоги и сборы.  

6. Доходы федерального бюджета.  
7. Доходы бюджетов субъектов РФ.  

8. Доходы местных бюджетов.  

9. Состав и назначение бюджетной классификации Российской Федерации.  

10. Бюджетная классификация доходов бюджетов.  
11. Бюджетная классификация расходов бюджетов.  

12. Бюджетная классификация источников финансирования дефицитов бюджетов.  

13. Расходные обязательства Российской Федерации.  
14. Расходные обязательства субъекта РФ.  

15. Расходные обязательства муниципальных образований (на примере города Москвы).  

16. Факторы, влияющие на доходы и расходы бюджетов субъектов РФ.  
17. Профицит бюджета. Резервный фонд. Фонд национального благосостояния. Нефтегазовый 

дефицит.  

18. Понятие государственного и муниципального кредита. Цель и функции государственного и 

муниципального кредита.  
19. Структура государственного долга Российской Федерации, виды долговых обязательств 

Российской Федерации.  

20. Структура государственного долга субъекта Российской Федерации, виды долговых субъекта 
обязательств Российской Федерации.  



21. Структура муниципального долга, виды муниципальных долговых обязательств.  

22. Предельный объем заимствований субъектов РФ, муниципальных заимствований. Предельный 
объем государственного долга субъекта РФ, муниципального долга. Предельный объем расходов 

на обслуживание государственного долга субъекта РФ.  

23. Бюджетные кредиты (понятие «бюджетный кредит», основные условия предоставления 
бюджетного кредита).  

24. Этапы исполнения бюджета по расходам.  

25. Реестр расходных обязательств.  

26. Денежные обязательства.  
27. Публичные обязательства, публичные нормативные обязательства.  

28. Бюджетные ассигнования.  

29. Государственные (муниципальные услуги).  
30. Государственное (муниципальное) задание.  

31. Сущность бюджетного процесса.  

32. Участники бюджетного процесса на федеральном уровне.  

33. Участники бюджетного процесса на территории города Москвы.  
34. Основы составления проекта бюджета субъекта РФ на очередной период (состав проекта, 

перечень документов, прилагаемых к проекту, сроки представления проекта в законодательный 

орган).  
35. Порядок составления проекта федерального бюджета.  

36. Порядок рассмотрения и утверждения проекта федерального бюджета.  

37. Порядок составления проекта бюджета города Москвы.  
38. Порядок рассмотрения и утверждения проекта бюджета города Москвы.  

39. Государственные внебюджетные фонды (понятие, состав).  

40. Пенсионный фонд РФ: сущность, цель и задачи.  

41. Фонд обязательного медицинского страхования РФ: сущность, цель и задачи.  
42. Структура доходов территориального Фонда обязательного медицинского страхования города 

Москвы.  

43. Формы межбюджетных трансфертов, предоставляемых из бюджетов субъектов РФ.  
44. Формы государственного и муниципального финансового контроля.  

45. Органы государственного и муниципального финансового контроля.  

46. Внешняя проверка годового отчета об исполнении бюджета.  
47. Предоставление субвенций бюджетам субъектов РФ из федерального бюджета.  

48. Предоставление субсидий бюджетам субъекта РФ из федерального бюджета.  

49. Предоставление из федерального бюджета дотаций на выравнивание бюджетной 

обеспеченности субъектов РФ.  
50. Формы межбюджетных трансфертов, предоставляемых из местных бюджетов.  

51.Сущность и роль местных финансов. Финансовые ресурсы местного самоуправления.  

52.Местные бюджеты - главная финансовая база местного самоуправления.  
53.Особенности формирования местных бюджетов. Внебюджетные средства местных финансов.  

54.Основные факторы роста финансовых ресурсов местного самоуправления. 

55. Бюджетные полномочия органов государственного и муниципального финансового контроля.  

56. Бюджетные полномочия главного администратора доходов бюджета.  
57. Бюджетные полномочия главного администратора источников финансирования дефицита 

бюджета.  

58. Бюджетные полномочия Федерального казначейства.  
59. Состав и назначение бюджетной отчетности. 

 

Вопросы для проверки остаточных знаний 
1. Сущность и роль территориальных финансов в экономическом и социальном развитии территории.  

2. Территориальные финансы: понятие, состав, функции и значение в экономике.  

3. Доходы территориальных бюджетов: понятие, классификация, состав, проблемы формирования.  

4. Система финансовой помощи территориальным бюджетам в Российской Федерации.  
5 Проблемы укрепления территориальных бюджетов в РФ.  

6. Расходы территориальных бюджетов: понятие, состав, социально-экономическое назначение.  

7. Территориальный кредит: понятие, формы, назначение. Бюджетное регулирование 
территориальных займов.  



8. Особенности и проблемы функционирования муниципальных финансов в Российской Федерации.  

9. Бюджетный федерализм: понятие, сущность, принципы реализации.  
10. Российская модель бюджетного федерализма: основные элементы, особенности и проблемы 

функционирования, перспективы развития. 

11. Система бюджетного регулирования в Российской Федерации. 
12. Межбюджетные трансферты: понятие, классификации, функции и особенности применения.  

13. Принципы и механизмы взаимодействия региональных и местных бюджетов.  

14. Принципы распределения расходных полномочий между бюджетными уровнями. 

15. Принципы разграничения налоговых полномочий в бюджетной системе.  
16. Межбюджетные отношения в Российской Федерации: понятие, элементы, проблемы, направления 

реформирования. 

 

7.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

Основная 

 1. Бабич, А. М. Государственные и муниципальные финансы [Электронный ресурс] : учебник для 

вузов / А. М. Бабич, Л. Н. Павлова. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : 
ЮНИТИДАНА, 2017. — 703 c. — 5-238-00413-3. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71192.html  

2. Мысляева, И. Н. Государственные и муниципальные финансы : учебник / И. Н. Мысляева. – 3-е 
изд. – Москва : ИНФРА-М, 2016. – 392 с  

3. Подъяблонская, Л. М. Государственные и муниципальные финансы [Электронный ресурс] : 

учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и 
муниципальное управление», «Финансы и кредит» / Л. М. Подъяблонская. — Электрон. текстовые 

данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 559 c. — 978-5-238-01488-3. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/81756.html  

Дополнительная  
4. Алехин, Б. И. Государственный долг [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по специальностям 061000 «Государственное и муниципальное управление» 

и 060400 «Финансы и кредит» / Б. И. Алехин. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-
ДАНА, 2017. — 335 c. — 5-238-00716-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81757.html  

5. Бабич А.М. Государственные и муниципальные финансы [Электронный ресурс]: учебник для 

вузов/ Бабич А.М., Павлова Л.Н.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 
703 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/7037* 

6. Белоножко, М. Л. Государственные и муниципальные финансы [Электронный ресурс] : учебник 

/ М. Л. Белоножко, А. Л. Скифская. — Электрон. текстовые данные. — СПб. : Интермедия, 2014. 

— 208 c. — 978-5-4383-0017-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/27973.html  
7. Новикова, М. В. Государственные и муниципальные финансы [Электронный ресурс] : учебное 

пособие / М. В. Новикова. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : Научная книга, 2012. — 

159 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/6275.html  
8. Подъяблонская, Л. М. Актуальные проблемы государственных и муниципальных финансов 

[Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям 

«Государственное и муниципальное управление», «Финансы и кредит» / Л. М. Подъяблонская, Е. 

П. Подъяблонская. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 303 c. — 978-
5-238-02682-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81613.html 

Интернет ресрусы 

1. Министерство финансов Российской Федерации : официальный сайт [Электронный ресурс] / 
Министерство финансов Российской Федерации.. Режим доступа: www.minfin.ru. – Загл. с экрна.  

2. Центральный банк Российской Федерации [Электронный ресурс] / Банк России. –– Режим 

доступа: www.cbr.ru. – Загл. с экрана.   
3. КонсультантПлюс – надежная правовая поддержка : официальный сайт компании 

«КонсультантПлюс» [Электронный ресурс] / КонсультантПлюс. –Режим доступа: 

http://www.consultant.ru. – Загл. с экрана.  

4. ГАРАНТ.РУ : информационно-правовой портал [Электронный ресурс] / ООО "НПП 
"ГАРАНТСЕРВИС".. – Режим доступа: http://www.garant.ru. – Загл. с экрана. 

 

http://www.iprbookshop.ru/81756.html
http://www.iprbookshop.ru/7037*
http://www.iprbookshop.ru/6275.html


8.Материально-техническое обеспечение дисциплины– Филиал располагает всем необходимым 

материально-техническим обеспечением для выполнения настоящей программы. Оно включает в 
себя: 

- наличие компьютерного класса; 

- наличие доступного для студента выхода в Интернет; 
- наличие специально оборудованных кабинетов и аудиторий для мультимедийных презентаций. 

 

Программа составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО с учетом рекомендаций 

примерной ООП ВО по направлению 38.03.04 ГиМУ и профилю подготовки муниципальное 
управление. 

 

Рецензент от выпускающей кафедры (работодателя) по направлению 38.03.04 
________________     Б.К. Гаджиева 

    подпись                                 И.О.Ф 
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